o 1510 Lo rume
NORMAS E PROCEDIMENTOS

Politica de 7 Regras da vida - Rumo

1. OBJETIVO

Estabelecer diretrizes gerais para assegurar um ambiente livre dos riscos de
acidentes graves ou fatais, além de conscientizar os colaboradores e terceiros
de que o cumprimento irrestrito das regras de seguranca é obrigatério em
todas as operagdes da Rumo.

2. APLICACAO E VIGENCIA

Aplica-se a todos os funcionarios proprios ou terceiros que trabalham para
Rumo e seus prestadores de servico ("Rumo” e “Controladas”), a partir de 01
de Julho de 2022.

3. DEFINICOES

Controladas: Empresas que Rumo detém o controle de forma direta ou
indireta.

Colaborador(es): Toda pessoa que mantém vinculo estatutario,
empregaticio ou de prestacao de servicos terceirizados com a Rumo. Trata-
se dos integrantes do Conselho de Administracdo, dos Comités estatutarios
ou nao estatutdrios e da Diretoria Estatutaria, bem como todos os
empregados em tempo integral e temporario, trabalhadores terceirizados e
estagiarios.

AMV: Sigla utilizada para ferrovia para “Aparelho de Mudanca de Via”,
mudanca a direcao da composicao quando ha sua operacao.

RO: "“Regulamento Operacional”, documento que contém as normas e
instrucdes de formacdo e circulacdo segura de trens na malha ferroviaria da
Rumo.

ROF: "“Regulamento Operacional Ferroviario” aplicavel ao Porto de
Santos/Baixada Santista, com aplicacdes e regras especificas ao tipo de
operagao em todo o trecho.

RAOF: "Regulamento de Atendimento a Ocorréncia Ferroviaria”, documento
que formaliza os critérios de atendimento de ocorréncias ferroviarias
aplicaveis a Rumo.

NR’s: As NR’s — Normas Regulamentadoras sdo normas elaboradas pelo
Ministério do Trabalho. Foram criadas e devem ser observadas a fim de
promover saude e segurancga do trabalho na empresa.

Politicas: Normativas internas da Rumo que visam estabelecer diretrizes e
parametros de conduta, pautadas nos valores do Cdédigo de Conduta, que
devem ser observadas e cumpridas por todos os Colaboradores.

A circulagdo ou divulgagdo deste documento é restrita as empresas e colaboradores do Grupo. A divulgagdo externa
é proibida, salvo com autorizagdo expressa da Auditoria Interna.
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Cddigo de Conduta: Documento que reflete as diretrizes da Rumo para a
tomada de decisao, indicando os valores e premissas Rumo para o alcance
dos objetivos, pautados no mais elevado padrdao moral e ético.

LDL: O processo de interrupcdo da circulagao ferroviaria em uma linha é
denominado “Liberacdo e Devolucdo de Linha” e consiste em uma permissao de
trabalho que autoriza as equipes de campo a ocupar o gabarito de circulagao
para realizar servicos de manutencdo em um patio.

Procedimentos Operacionais: Documentos que contém diretrizes
operacionais e normas técnicas para execucdao das atividades, prezando
sempre pela seguranca das pessoas e dos ativos.

Principios de Seguranca do Programa Rumo Zero Acidentes: Principios
que norteiam todas as acdes dos nossos colaboradores relacionados a saude
e seguranca do trabalho estabelecidos em Programa interno que visa a
conscientizacao da populagao interna, prestadores de servigos e terceiros e
busca da reducao e erradicagao de acidentes.

Linha Amarela: todos as maquinas de médio e grande porte devidamente
formalizadas no Book de Linha Amarela, constando todas as regras de
utilizacdo, manutencgao, inspecao e riscos para cada uma das maquinas.

Sete Regras da Vida: regras estabelecidas pela Rumo para preservar a
salde e seguranca dos Colaboradores, estabelecidas na presente politica.

EPIs: Sigla utilizada para “equipamento de protegao individual”, que é todo
dispositivo ou instrumento, de uso individual utilizado pelo trabalhador,
destinado a protecdo de riscos suscetiveis de ameacar a seguranca e a saude
durante suas atividades.

AST: Sigla utilizada para “Analise de Seguranca da Tarefa”, documento que
identifica os riscos inerentes a processos e sugere medidas de modo a
proteger a salude e vida dos colaboradores Rumo.

Terceiros e Prestadores de Servigo: toda empresa contratada
(terceirizada) ou subcontratada (quarteirizada) pela Rumo para prestacao de
servico ao longo da malha ferrovidria, em oficinas, terminais ou areas
administrativas.

A circulagdo ou divulgagdo deste documento é restrita as empresas e colaboradores do Grupo. A divulgagdo externa
é proibida, salvo com autorizagdo expressa da Auditoria Interna.
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4. CONSIDERACOES

4.1. VISAO GERAL

A Companhia é comprometida em promover um local de trabalho seguro,
saudavel e produtivo para todos os Colaboradores. Desta forma, entende-se
gue todas regras basicas contidas em Politicas, no Cédigo de Conduta, nos
regulamentos e Procedimentos Operacionais e outras normativas internas
devem ser estabelecidas e seguidas de modo a preservar a saude e a vida
dos envolvidos na operacgao ferroviaria e terminais.

A Rumo baseia a presente politica e suas regras nos Principios de Seguranca
do Programa Rumo Zero Acidente, ndao eximindo qualquer colaborador do
cumprimento de Politicas Internas, Regulamento Operacional (RO, ROF e
RAOF), procedimentos, AST's e Books operacionais (linha amarela)
especificas de cada area, bem como leis de transito, normas e legislacao
trabalhista relacionada a seguranca do trabalho.

4.3. AS SETE REGRAS DA VIDA

As Sete Regras da Vida sdo regras basicas de Terminais, Operacdo, Material
Rodante, Malha e Obras que, quando descumpridas, podem colocar em risco
a integridade fisica e a vida dos envolvidos na operagao ferroviaria ou de
terminais.

As 7 Regras da Vida desenvolvidas inicialmente, continuam validas, pois
continuam em destaque na divisdo por areas.

O cumprimento e o conhecimento das regras se aplicam a todos os
colaboradores sem distingao de area, pois todas se aplicam integralmente a
quaisquer colaboradores, independente da area de atuagao ou posicdo dentro
da Rumo.

A circulagdo ou divulgagdo deste documento é restrita as empresas e colaboradores do Grupo. A divulgagdo externa
é proibida, salvo com autorizagdo expressa da Auditoria Interna.
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Abaixo o quadro geral das 7 Regras da Vida:

7 Regras 7 Regras 7 Regras 7 Regras
Terminais Operacao Ferroviaria Material Rodante Malha / Obras

Néo trabalhar sob o efeito de lcool e

1
outras drogas

Manter
bragos hidraulicos e pneumaticos em
2 repouso absoluto bem como distancia
segura de equipamentos de linha
amarela e veiculos em descarga

Realizar
blogueio e etiquetagem de
equipamentos garantindo fonte de
energia zero

Nunca se posicionar
sob cargas icadas, mantendo
distancia segura das
atividades criticas

Respeitar
5 as regras de acesso em espacos
confinados

Executar
trabalho em altura com ancoragem
segura e previamente
identificado

Proibido caminhar sobre produtos sem
protecdo / ancoragem ou se posicionar
7 em &rea de risco de queda de barreira
evitando a possibilidade de
soterramento.

Néo trabalhar sob o efeito de 4lcool

N&o trabalhar sob o efeito de &lcool e

e outras drogas outras drogas

Cumprir as regras criticas de
operacdo: embarque e ancoragem,
transposicdo e alinhamento correto

do engate

Cumprir procedimentos de
embarque e ancoragem

Respeitar e cumprir

Bloguear material rodante em = .
as regras de condugdo de veiculos e

manuteng¢do = i
operagdo de equipamentos
Nunca se Qosicionar
Bloguear sob cargas icadas, mantendo

distancia segura das
atividades criticas

movimentagdo indesejada

Utilizar ferramentas,
maquinas ou equipamentos em
condi¢Bes de trabalho, sem
improviso ou defeito.

Transpor e Alinhar
engate corretamente

Executar
trabalho em altura com ancoragem
segura e previamente
identificado

Manter comunicagdo adequada
durante o procedimento de recuo

Executar manutengéo ou
intervencdes com o devido bloqueio e
sinalizagdo do material rodante, linha

amarela ou equipamentos.

N&o ocupar
via indevidamente

rumeo

Néo trabalhar sob o efeito de &lcool e
outras drogas

Manter
bragos hidraulicos e pneumaticos em
repouso absoluto bem como distancia
segura de equipamentos de linha
amarela e veiculos em descarga

Respeitar e cumprir
as regras de condugdo de veiculos e
operagdo de equipamentos

Nunca se posicionar

sob cargas i¢adas, mantendo
distancia segura das

atividades criticas
Utilizar ferramentas,
maquinas ou equipamentos em

condi¢Bes de trabalho, sem

improviso ou defeito.
Executar
trabalho em altura com ancoragem
segura e previamente
identificado

Respeitar as regras de boletim de
servigo

A seguir estdo indicadas as Sete Regras da Vida de cada area e como devem
ser cumpridas pelos colaboradores sob pena de aplicagdo de medidas
disciplinares, nos termos do art. 482 da CLT:

A circulagdo ou divulgagdo deste documento é restrita as empresas e colaboradores do Grupo. A divulgagdo externa
é proibida, salvo com autorizagdo expressa da Auditoria Interna.
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4.3.1 - TERMINAIS

Regra 1 - NAO TRABALHAR SOB O EFEITO DE ALCOOL E OUTRAS
DROGAS

Conforme instituido pela Politica sobre Uso de Alcool e Drogas, é
expressamente proibido trabalhar sob o efeito de alcool ou drogas ilicitas,
bem como é proibido o uso, posse, distribuicdo ou venda de drogas ilicitas ou
controladas e bebidas alcdolicas nas dependéncias da Companhia, e por fim,
estar sob o efeito de medicamentos controlados que afetem a atividade
realizada na empresa sem o devido reporte prévio bem como o mau uso de
drogas permitidas (ex. medicamentos).

Regra 2 - MANTER BRACOS HIDRAULICOS E PNEUMATICOS EM
REPOUSO ABSOLUTO BEM COMO DISTANCIA SEGURA DE
EQUIPAMENTOS DE LINHA AMARELA E VEICULOS EM
DESCARGA

Para esta regra considera-se como obrigatério:

2.1. Manter as partes moveis, bragos hidraulicos ou pneumaticos de
maquinas e equipamentos em repouso, apoiados e seguros para
qgualquer tipo de atividade de manutengdo ou intervalo de parada.

2.2. Realizar manutencbes somente apds atestar o repouso de braco
hidraulico ou pneumatico em local adequado e com o equipamento
desligado.

2.3. Nunca se posicione em area isolada, mantenha-se sempre fora do raio
de giro de maquinas ou caminhdes, estejam eles parados ou em
movimento. Atividades especificas devem ser orientadas por
procedimento e com acompanhamento.

2.4. Todo Operador deve estar devidamente habilitado para operar o veiculo
ou maquina.

Regra 3 - REALIZAR BLOQUEIO E ETIQUETAGEM DE EQUIPAMENTOS
GARANTINDO FONTE DE ENERGIA ZERO

Para esta regra considera-se como obrigatoério:

3.1 Utilizar de cartao individual e intransferivel, cancelando ou retirando
somente o proprio cartdao de bloqueio.

3.2 Sinalizar com cartao de bloqueio o equipamento ou o bloqueio
administrativo a fim de evitar a restauragao da energia.

3.3 \Verificar a auséncia de pessoas, ferramentas e pecas antes de
reestabelecer a energia.

A circulagdo ou divulgagdo deste documento é restrita as empresas e colaboradores do Grupo. A divulgagdo externa
é proibida, salvo com autorizagdo expressa da Auditoria Interna.

Pag.5de 16



o 1510 Lo rume
NORMAS E PROCEDIMENTOS

Politica de 7 Regras da vida - Rumo

Regra 4 - NUNCA SE POSICIONAR SOB CARGAS ICADAS, MANTENDO
SEMPRE DISTANCIA SEGURA DAS ATIVIDADES CRITICAS

Para esta regra considera-se como obrigatoério:

4.1 Realizar o isolamento necessario para o trabalho antes de iniciar o
icamento de cargas.

4.2 Realizar o icamento somente com habilitacdo e aptiddo técnica para o
equipamento a que se destina.

4.3 Permanecer fora da area isolada enquanto durar o icamento e apenas
adentrar com devida a autorizacdo do responsavel do
isolamento/operacdao e com a carga em solo.

Regra 5 - RESPEITAR AS REGRAS DE ACESSO EM ESPACOS
CONFINADOS

Para esta regra considera-se como obrigatoério:

5.1 Realizar a entrada em espaco confinado somente com devida
habilitacao e aptidao para a atividade.

5.2 Apds emissao de Permissao de Trabalho, deve ocorrer também, por
escrito, a Permissao de Entrada e Trabalho (PET) e anexada junto a PT
ao final.

5.3 Inspecionar todos os equipamentos de medicao preventiva ou que
serao utilizados durante o trabalho, de modo que estejam calibrados,
regulados e testados para tal.

5.4 Realizar e formalizar as medicdes atmosféricas antes de acessar o
espaco confinado.

5.5 Realizar o acesso com devida presenca e conhecimento de um vigia e
supervisor.

Regra 6 - EXECUTAR TRABALHO EM ALTURA COM ANCORAGEM
SEGURA E PREVIAMENTE IDENTIFICADO

Para esta regra considera-se como obrigatério:

6.1 Realizar o trabalho somente com habilitagao, além de aptidao atestada
através do Questionario de Saude Ocupacional.

6.2  Utilizar EPI's e equipamento de ancoragem com a devida verificagao
de sua especificagao e aplicacao ao local e atividade.

6.3 Fixar ancoragem somente em pontos definitivos de ancoragem ou
locais previamente liberados por profissionais capacitados,
obedecendo a norma vigente, regras e procedimentos de utilizacao
locais.

A circulagdo ou divulgagdo deste documento é restrita as empresas e colaboradores do Grupo. A divulgagdo externa
é proibida, salvo com autorizagdo expressa da Auditoria Interna.
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Regra 7 - PROIBIDO CAMINHAR SOBRE PRODUTOS SEM PROTECAO /
ANCORAGEM OU SE POSICIONAR EM AREA DE RISCO DE
QUEDA DE BARREIRA EVITANDO A POSSIBILIDADE DE
SOTERRAMENTO

7.1  Tomar conhecimento e cumprir na integra as regras e procedimento
internos sobre circulagao dentro de silos, moegas ou armazéns, sendo
proibido caminhar sobre produtos sem protegao / ancoragem ou se
posicionar em area de risco de queda de barreira evitando a
possibilidade de soterramento.

4.3.2 - OPERACOES FERROVIARIAS

Regra 1 - NAO TRABALHAR SOB O EFEITO DE ALCOOL E OUTRAS
DROGAS

Conforme instituido pela Politica sobre Uso de Alcool e Drogas, é
expressamente proibido trabalhar sob o efeito de alcool ou drogas ilicitas,
bem como é proibido o uso, posse, distribuicdo ou venda de drogas ilicitas ou
controladas e bebidas alcdolicas nas dependéncias da Companhia, e por fim,
estar sob o efeito de medicamentos controlados que afetem a atividade
realizada na empresa sem o devido reporte prévio bem como o mau uso de
drogas permitidas (ex. medicamentos).

Regra 2 - CUMPRIR PROCEDIMENTOS DE EMBARQUE E ANCORAGEM

Respeitar o procedimento de embarque e ancoragem em vagoOes, sendo
obrigatério:

2.1. Embarcar em veiculos apenas quando totalmente parados, sendo que o
maquinista, quando presente na composicao, deve estar expressamente
ciente do embarque;

2.2. Embarcar apenas nos veiculos permitidos, conforme procedimento
especifico ou regulamento operacional;

2.3. Utilizar todos os EPIs, principalmente o cinto de seguranga tipo
“manobrador”, e permanecer ancorado durante a movimentagao, sem
realizar manobra do EPI e cinto de seguranga que permita a soltura.

2.4. Nao permanecer embarcado em veiculos em locais de gabarito restrito,
ou seja, com espaco reduzido, sinalizado e indicado em procedimento
especifico;

A circulagdo ou divulgagdo deste documento é restrita as empresas e colaboradores do Grupo. A divulgagdo externa

é proibida, salvo com autorizagdo expressa da Auditoria Interna.
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Regra 3 - BLOQUEAR MATERIAL RODANTE EM MANUTENCAO
Para esta regra considera-se como obrigatério:

3.1 Respeitar sinalizacdao durante manutencdo de material rodante e sé
realizar movimentacdo com autorizacdo do responsavel pela
manutencdo ou conforme procedimento especifico.

Regra 4 - BLOQUEAR MOVIMENTAGAO INDESEJADA
Para esta regra considera-se como obrigatoério:

4.1 Aplicacao de calco ou freio manual conforme procedimento especifico.

4.2 Cumprir o procedimento operacional ou item do Regulamento
Operacional que bloqueie uma movimentagdao indesejada de uma
composicdo ou veiculo ferroviario;

Regra 5 - TRANSPOR E ALINHAR ENGATE CORRETAMENTE
Para esta regra considera-se como obrigatoério:

5.1 Realizar a transposicdao de um engate somente apds autorizagao
expressa do maquinista ou programador envolvidos na manobra;

5.2 Autorizar a transposicao apenas quando nao houver previsao de
movimentagdo da composigao ferroviaria;

5.3 Realizar o alinhamento de engate somente apds comunicacdo ao
maquinista e a uma distancia de 6 metros ou 1/2 vagao antes do
engate.

5.4 Todos os veiculos devem estar totalmente parados no momento do
alinhamento, sendo de responsabilidade do manobrador conferir se o
veiculo estd parado no momento por meio da verificagdo junto ao
maquinista, se for o caso;

5.5 Alinhar os engates posicionando-se lateralmente, ao lado da
composigdo, e nunca permanecer na linha de acoplamento de engates,
ou seja, no centro da via, sob o risco de ser prensado entre veiculos

A circulagdo ou divulgagdo deste documento é restrita as empresas e colaboradores do Grupo. A divulgagdo externa
é proibida, salvo com autorizagdo expressa da Auditoria Interna.
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Regra 6 - MANTER COMUNICACAO ADEQUADA DURANTE O
PROCEDIMENTO DE RECUO

Para esta regra define-se como obrigatério:

6.1 Realizar o acompanhamento de cauda quando ha obrigacdo de realiza-
lo.

6.2 Realizar a comunicacdo via radio ndo provocando acidente ou incidente
critico/grave.

6.3 Informar sempre o sentido do movimento e as condigdes da linha que
interessam a manobra.

6.4 O maquinista sé realizar o movimento com o comando do manobrador.

Regra 7 - NAO OCUPAR VIA INDEVIDAMENTE

Para esta regra considera-se como obrigatoério:

7.1  Transpor Boletim, LDL ou Bandeira vermelha somente com autorizagao
do Chefe de Boletim ou do responsavel pelo boletim ou do
programador.

7.2 Nao ocupar uma via de circulacdo ou de patio assistido sem estar
licenciado ou autorizado.

4.3.3 - MATERIAL RODANTE

Regra 1 - NAO TRABALHAR SOB O EFEITO DE ALCOOL E OUTRAS
DROGAS

Conforme instituido pela Politica sobre Uso de Alcool e Drogas, é
expressamente proibido trabalhar sob o efeito de alcool ou drogas ilicitas,
bem como é proibido o uso, posse, distribuicdo ou venda de drogas ilicitas ou
controladas e bebidas alcdolicas nas dependéncias da Companhia, e por fim,
estar sob o efeito de medicamentos controlados que afetem a atividade
realizada na empresa sem o devido reporte prévio bem como o mau uso de
drogas permitidas (ex. medicamentos).

A circulagdo ou divulgagdo deste documento é restrita as empresas e colaboradores do Grupo. A divulgagdo externa
é proibida, salvo com autorizagdo expressa da Auditoria Interna.
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Regra 2 - CUMPRIR AS REGRAS CRfTICﬂAS DE OPERAGCAO: EMBARQUE
E ENCORAGEM, TRANSPOSICAO E ALINHAMENTO CORRETO
DO ENGATE

Para esta regra considera-se como obrigatério:

Embarque e ancoragem em veiculos:

2.1 Embarcar em veiculos apenas quando totalmente parados, sendo que
0o maquinista, quando presente na composicdao, deve estar
expressamente ciente do embarque;

2.2 Embarcar apenas nos veiculos permitidos, conforme procedimento
especifico ou regulamento operacional;

2.3 Utilizar todos os EPIs, principalmente o cinto de seguranga tipo
“manobrador”, e permanecer ancorado durante a movimentagao, sem
realizar manobra do EPI e cinto de seguranca que permita a soltura.

2.4  Nao permanecer embarcado em veiculos em locais de gabarito restrito,
ou seja, com espaco reduzido, sinalizado e indicado em procedimento
especifico;

Transposicao e alinhamento correto de engate:

2.5 Realizar a transposicdao de um engate somente apds autorizagcao
expressa do maquinista ou programador envolvidos na manobra.

2.6  Autorizar a transposicao apenas quando nao houver previsao de
movimentacao da composicao ferroviaria;

2.7 Realizar o alinhamento de engate somente apds comunicacao ao
maquinista e a uma distancia de 6 metros ou 1/2 vagao antes do
engate.

2.8 Todos os veiculos devem estar totalmente parados no momento do
alinhamento, sendo de responsabilidade do manobrador conferir se o
veiculo esta parado no momento por meio da verificagdo junto ao
maquinista, se for o caso;

2.9 Alinhar os engates posicionando-se lateralmente, ao lado da
composigdo, e nunca permanecer na linha de acoplamento de engates,
ou seja, no centro da via, sob o risco de ser prensado entre veiculos

Regra 3 - RESPEITAR E CUMPRIR AS REGRAS DE CONDUGAO DE
VEICULOS E OPERACAO DE EQUIPAMENTOS
Para esta regra considera-se como obrigatério:

3.1. Nao exceder o limite de 130 km/h.

A circulagdo ou divulgagdo deste documento é restrita as empresas e colaboradores do Grupo. A divulgagdo externa
é proibida, salvo com autorizagdo expressa da Auditoria Interna.
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3.2. Nao utilizar de celular ou radio quando estiver dirigindo (permitido uso
dispositivo bluetooth).

3.3. Apenas operar ou dirigir maquina, equipamento ou veiculo a qual possui
habilitacdo formal e treinamento conforme carga horaria exigida em
norma, AST ou procedimento.

3.4. Que o condutor utilize somente o seu cartdo RFID de forma
intransferivel.

Regra 4 - NUNCA SE POSICIONAR SOB CARGAS ICADAS, MANTENDO
SEMPRE DISTANCIA SEGURA DAS ATIVIDADES CRITICAS

Para esta regra considera-se como obrigatoério:

4.4  Realizar o icamento somente com habilitacdo e aptidao técnica para o
equipamento a que se destina.

4.5 Permanecer fora da area isolada enquanto durar o icamento e apenas
adentrar com devida a autorizacdo do responsavel do
isolamento/operacdao e com a carga em solo.

Regra 5 - UTILIZAR FERRAMENTAS, MAQUINAS OU EQUIPAMENTOS
EM CONDICOES DE TRABALHO, SEM IMPROVISO OU
DEFEITO.

Para esta regra considera-se como obrigatoério:

5.1. Utilizar somente ferramentas destinadas ao trabalho a ser realizado,
conforme definido pelo fabricante ou descrito em book de ferramentas
da é&rea, ndo realizando adaptacdao, alteracdo ou improviso de
ferramentas, maquinas ou equipamentos em trabalhos preventivos,
corretivos ou mesmo emergenciais.

5.2. Aplicar o checklist pré-uso para ferramentas especiais, maquinas e
equipamentos, bloqueando a utilizagdo caso seja encontrado item critico
nao conforme.

A circulagdo ou divulgagdo deste documento é restrita as empresas e colaboradores do Grupo. A divulgagdo externa
é proibida, salvo com autorizagdo expressa da Auditoria Interna.
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Regra 6 - EXECUTAR TRABALHO EM ALTURA COM ANCORAGEM
SEGURA E PREVIAMENTE IDENTIFICADO

Para esta regra considera-se como obrigatoério:

6.1 Realizar o trabalho somente com habilitacdo, além de aptidao atestada
através do Questionario de Saude Ocupacional.

6.2 Utilizar EPI's e equipamento de ancoragem com a devida verificacao
de sua especificagdo e aplicacdao ao local e atividade.

Regra 7 - EXECUTAR MANUTENGAO OU INTERVENGCOES COM O
DEVIDO BLOQUEIO E SINALIZACAO DO MATERIAL
RODANTE, LINHA AMARELA OU EQUIPAMENTOS

Para esta regra considera-se como obrigatério:

7.1 Realizar a intervencao ou manutengao somente por mao de obra
habilitada para o trabalho.

7.2 Posicionar sinalizacdo necessaria, bandeira laranja, TAG ou blogueio
fisico ou cartdo de blogueio para manutencdao de maquinas ou
equipamentos para evitar a restauragao da energia ou movimentagao
involuntaria (bloqueio de chave-faca, bloqueio do punho do
reversor/acelerador, utilizacao de dispositivos de prevencgdo de disparo
(“anti-disparo”)).

7.3 Nao realizar a retirada de TAG de blogueio ou cracha de intervencao
de outro funcionario, observando os procedimentos de aplicagao.

7.4 Avaliar a presenca de pessoas ou ferramentas antes de qualquer
retorno de manutengao ou intervengao.

A circulagdo ou divulgagdo deste documento é restrita as empresas e colaboradores do Grupo. A divulgagdo externa
é proibida, salvo com autorizagdo expressa da Auditoria Interna.
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4.3.4 - MANUTENGAO DE MALHA E OBRAS

Regra 1 - NAO TRABALHAR SOB O EFEITO DE ALCOOL E OUTRAS
DROGAS

Conforme instituido pela Politica sobre Uso de Alcool e Drogas, é
expressamente proibido trabalhar sob o efeito de alcool ou drogas ilicitas,
bem como é proibido o uso, posse, distribuicdo ou venda de drogas ilicitas ou
controladas e bebidas alcdolicas nas dependéncias da Companhia, e por fim,
estar sob o efeito de medicamentos controlados que afetem a atividade
realizada na empresa sem o devido reporte prévio bem como o mau uso de
drogas permitidas (ex. medicamentos).

Regra 2 - MANTER BRAGCOS HIDRAULICOS E PNEUMATICOS EM
REPOUSO ABSOLUTO BEM COMO DISTANCIA SEGURA DE
EQUIPAMENTOS DE LINHA AMARELA E DE VEICULOS EM
DESCARGA

Para esta regra considera-se como obrigatoério:

2.1 Manter as partes moveis, bragos hidraulicos ou pneumaticos de
maquinas e equipamentos em repouso, apoiados e seguros para
qualquer tipo de atividade de manutengdo ou intervalo de parada.

2.2 Realizar manutencdoes somente apds atestar o repouso de braco
hidraulico ou pneumatico em local adequado e com o equipamento
desligado.

2.3 Nunca se posicionar em area isolada, mantendo-se sempre fora do raio
de giro de maquinas ou caminhdes, estejam eles parados ou em
movimento. Atividades especificas devem ser orientadas por
procedimento e com acompanhamento.

2.4 Todo Operador deve estar devidamente habilitado para operar o
veiculo ou maquina.

Regra 3 - RESPEITAR E CUMPRIR AS REGRAS DE CONDUGAO DE
VEICULOS E OPERACAO DE EQUIPAMENTOS

Para esta regra considera-se como obrigatério:

3.5. Nao exceder o limite de 130 km/h.

3.6. Nao utilizar de celular ou radio quando estiver dirigindo (permitido uso
dispositivo bluetooth).

3.7. Apenas operar ou dirigir maquina, equipamento ou veiculo a qual possui
habilitagdo formal e treinamento conforme carga horaria exigida em
norma ou procedimento.

A circulagdo ou divulgagdo deste documento é restrita as empresas e colaboradores do Grupo. A divulgagdo externa
é proibida, salvo com autorizagdo expressa da Auditoria Interna.
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3.8. Que o condutor utilize somente o seu cartao RFID de forma
intransferivel.

Regra 4 - NUNCA SE POSICIONAR SOB CARGAS ICADAS, MANTENDO
SEMPRE DISTANCIA SEGURA DAS ATIVIDADES CRITICAS

Para esta regra considera-se como obrigatério:

4.6 Realizar o isolamento necessario para o trabalho antes de iniciar o
icamento de cargas.

4.7 Realizar o icamento somente com habilitacdo e aptidao técnica para o
equipamento a que se destina.

4.8 Permanecer fora da area isolada enquanto durar o icamento e apenas
adentrar com devida a autorizacdo do responsavel do
isolamento/operacdao e com a carga em solo.

Regra 5 - UTILIZAR FERRAMENTAS, MAQUINAS OU EQUIPAMENTOS
EM CONDICOES DE TRABALHO, SEM IMPROVISO OU
DEFEITO.

Para esta regra considera-se como obrigatério:

5.1. Utilizar somente ferramentas destinadas ao trabalho a ser realizado,
conforme definido pelo fabricante ou descrito em book de ferramentas
da area, nao realizando adaptacdo, alteracdo ou improviso de
ferramentas, maquinas ou equipamentos em trabalhos preventivos,
corretivos ou mesmo emergenciais.

5.2. Trabalhar somente com ferramentas ou equipamentos inspecionados e
aprovadas para uso, com laudo técnico valido quando necessario.

5.3. Aplicar o checklist pré-uso para ferramentas especiais, maquinas e
equipamentos, bloqueando a utilizagao caso seja encontrado item critico
nao conforme.

Regra 6 - EXECUTAR TRABALHO EM ALTURA COM ANCORAGEM
SEGURA E PREVIAMENTE IDENTIFICADO

Para esta regra considera-se como obrigatoério:

6.1 Realizar o trabalho somente com habilitacdao, além de aptidao atestada
através do Questionario de Saude Ocupacional.

6.2 Utilizar EPI's e equipamento de ancoragem com a devida verificacao
de sua especificagao e aplicagao ao local e atividade.

A circulagdo ou divulgagdo deste documento é restrita as empresas e colaboradores do Grupo. A divulgagdo externa
é proibida, salvo com autorizagdo expressa da Auditoria Interna.
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6.3 Fixar ancoragem somente em pontos definitivos de ancoragem ou
locais previamente liberados por profissionais capacitados, obedecendo
a norma vigente, regras e procedimentos de utilizagao locais.

Regra 7 - RESPEITAR REGRAS DE BOLETIM DE SERVICO
Para esta regra considera-se como obrigatoério:

7.1 Iniciar os trabalhos de manutencdo, que afetem o gabarito ferroviario,
somente apds receber confirmacao que esta protegido por boletim ou
interdigao.

7.2  Transpor Boletim ou Bandeira somente com autorizagao do Chefe de
Boletim autorizado.

7.3 Somente colaborador autorizado podera abrir o Boletim junto ao CCO,
respeitando procedimento interno vigente.

7.4 O Responsavel pelo boletim deve garantir a retirada de todas as
maquinas e trabalhadores da via e liberar a passagem do trem
somente com gabarito livre.

A circulagdo ou divulgagdo deste documento é restrita as empresas e colaboradores do Grupo. A divulgagdo externa
é proibida, salvo com autorizagdo expressa da Auditoria Interna.
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4.4, SANCOES

As Sete Regras da Vida estabelecidas na presente Politica foram eleitas apds
criteriosa analise técnica e normativa acerca dos procedimentos internos
aplicados as operacoes citadas, realizados por grupo de trabalho estabelecido
com esse fim.

Considerando tratarem-se de regras fundamentais para seguranca dos
envolvidos que, em caso de descumprimento, poderao colocar em risco a
salde e integridade fisica dos Colaboradores, Terceiros e Prestadores de
Servigos, bem como os membros da comunidade impactados pela operagao
da empresa, estas deverdao ser devidamente respeitadas e observadas por
todos os Colaboradores da Rumo.

Em caso de violagao de quaisquer das Sete Regras da Vida previstas na
presente Politica, o responsavel pela acdo ou omissao podera sofrer aplicagao
de medida disciplinar nos termos do art. 482 da CLT e Politica de Medidas
Disciplinares vigente, inclusive com o seu desligamento, independente do
cargo ou tempo de empresa do colaborador em questdo, bem como
ocorréncia anterior praticada pelo Colaborador ou histérico de medidas
disciplinares na empresa.

5. REVISOES E APROVACOES

Carlos Fabricio Pinto Vargas Coordenador de Controles Internos

Alexandre Bicalho de Pinho Tavares | Gerente de Seguranga Integrada

Renata Twardowsky Ramalho Gerente Executiva de SMS
Alexandre Jacob Alves Diretor de Manutengao de Malha
Israel Castro e Souza Diretor de OperacOes Ferroviarias
Fabricio Degani Diretor de Terminais

Rafael Agostinho Rocha Langoni Diretor de Expansao

Diretor de Manutencdo de Material
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A circulagdo ou divulgagdo deste documento é restrita as empresas e colaboradores do Grupo. A divulgagdo externa
é proibida, salvo com autorizagdo expressa da Auditoria Interna.
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